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Résolument engagée sur la question du développement durable,
I'association Sage poursuit en 2019 son investissement et ses efforts pour
améliorer toujours plus la qualité d'accueil des enfants, dans un environnement
sain et sécure pour eux comme pour Nous, parents, et nos professionnelles.

Cet investissement se traduit par la recherche constante de pratiques ou de
solutions innovantes.

L'association est ainsi la premiere creche aquitaine a étre recompensée du Label
"Etablissement Engagé" par Interbio Nouvelle-Aquitaine, valorisant tout
notre travail pour une cuisine maison, bio et locale !

La créche Frimousse s'est beaucoup investie, notamment comme lieu d'accueil
pilote du Projet SAFE-LI sur la santé environnementale et la réduction des
substances polluantes et nocives. Une expérience test, riche d'enseignements et
de nouvelles pratiques qui vont bénéficier a I'ensemble de nos lieux d'accueil.
L'engagement pour le développement durable, c'est toute l'ingéniosité et la
souplesse des equipes a repenser le quotidien et les usages ou habitudes
classiques (tri, déchets, compost, vaisselle, etc.) et tisser des partenariats locaux
avec le Jardin éphémere par exemple...

C'est aussi toute la réflexion menée autour du "jouer autrement" sans jeux "tout
plastique", en favorisant la récupération, les matériaux naturels, et bien sur le
jardin comme lieu ressource de découverte, de développement,
d'apprentissage.

Mais d'autres défis attendent également l'association.

En effet, force est de constater depuis plusieurs années une réduction
constante du nombre d'heures d'accueil réservées par les familles,
impactant inévitablement notre taux d'occupation et le budget de l'association.
L'accueil dit "occasionnel", qui demande de grands efforts d'organisation et
réactivité a nos equipes, n'offre qu'une réponse partielle a la problématique.

Le Conseil d'administration ainsi que les équipes, avec le soutien de nos
partenaires, auront surement la aussi a innover et imaginer de nouvelles
solutions pour s'adapter a ce contexte et veiller toujours a la pérennité de notre
structure.

Présidente de SAGE )
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TROLOGIE DE L ACCUELL

Entre baisse des temps complets
et accueil occasionnel,

un équilibre a trouver

En 2018, 'activité de l'association a permis de recevoir 155 enfants (soit 27 de plus qu'en 2017).

Cette nette augmentation s'explique par une importante diminution des contrats des familles
(moins de 58% des familles accueillies a temps plein contre 79% en 2017). De plus les équipes
accueillent maintenant toute I'année des enfants en accueil occasionnel (sans contrat) qui
viennent des que de la place se libére.

Malgré tout, le taux d'occupation diminue un peu (2%) du fait de journées plus courtes pour les
enfants et de la difficulté a remplacer les enfants malades ou en congés : en effet, malgré les
efforts faits pour faire venir des enfants en accueil occasionnel, il arrive fréquemment que les
équipes n'aient plus personne a appeler en cas de place disponible, notamment chez les plus

petits.

Baisse continue du codt horaire,
un indice de la situation financiere des familles

Le colt horaire moyen continue de baisser : passé de 1,65€ en 2015 a 1,53€ en 2017, il atteint
1,29€ en 2018. Ce sont 43% des familles qui ont une tarification inférieure a 1€. Cela peut
s'expliquer en partie par 'augmentation de petits contrats de 1 a 3 jours concernant des familles
sans emploi ou travaillant a temps partiel.
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L'Accueil en chiffres

Taux d'occupation réel 78% 79% 75% - 77.3%

Taux d'occupation facturé 82.95% 83.45% 81.24% i 825%

Heures facturées 51175.6 31684.7 40394.7 -2124

MNbre d'enfants inscrits 63 39 47

Nbre de familles
adhérentes
Tarif horaire familial
moyen

57 35 43

151¢€ 146 € 1.22¢€

Tarif horaire inférieur a 1€ 24 familles 15 familles 19 familles

Réservations temps
complet (4 a 5 jours
Nbre d'enfants accueillis
en accueil occasionnel

33 enfants 17 enfants 28 enfants

7 4 5

Nbre d'enfants par place ! 2.44




TOUT AU LONG DE L' ANNE
DAN LES STRUCTUR

AUX TARDINS ! ..

Truaanenst?

L'année 2019 a été résolument tournée vers I'extérieur.
Les jardins des 3 structures ont été investis, rénovés, reaménagés, partagés et « potagés » !

A Clapotis, un bac a compost a été installé avec 2 missions : réduire nos déchets, et fournir de
I'’engrais pour le potager. Des parents ont apporté des plantations et participé a la mise en terre
avec les enfants.

Aux beaux jours, les parents prennent quelques minutes en fin de journée en récupérant leurs
enfants pour participer a lI'entretien du jardin (désherbage, arrosage). Un récupérateur d’'eau a été
installé, ainsi qu’'un tunnel pour les semis. Des arbustes variés ont été plantés avec les parents afin
d’'embellir la partie arriére de la creche.

Les 3 creches ont chacune pris un abonnement aux kits mensuels proposés par les « Petits radis ».
Elles recoivent chague mois quelque chose a planter, une fiche activité pédagogique et/ ou une
recette. Des aromatiques ont été plantés dans les jardins des 3 creches, accessibles aux cuisinieres
qui les utilisent pour la confection des repas.

Le potager de La Calinerie a été agrandi et un pommier a été planté. Le tunnel végétal commencé
en 2018 poursuit sa végétalisation !

A Frimousse, c'est le besoin de « jouer autrement » qui a motivé les rénovations extérieures. Le
jardin a été réfléchi dans l'objectif d'étre un lieu d'exploration, de motricité, de transvasement, de
plantation, d'observation pour les enfants. La recherche d'ombre et de fraicheur pour I'été était
aussi une volonté de I'équipe. L'association le jardin « L’éphémeére » nous a aidés a repenser le
jardin avec différents espaces de jeux. Le jardin de Frimousse n'étant pas trés grand, le potager a
été repensé : agrandi en surface et en hauteur!

Une cabane en palettes est en construction dans ce jardin, et un papa a réalisé une cuisine
extérieure pour la patouille avec des matériaux de récup.

ON 1 L




LE) TEMPS FORTS

Les petits déjeuners et golters

partageés
dans les structures

Les occasions de partager des temps conviviaux avec les parents n'ont pas manqué !

Galettes des rois, crépes pour la chandeleur, petits déjeuners pour la féte des papas et des
mamans... Dans chaque creche, des parents sont venus confectionner des brioches, faire cuire
des crépes ou simplement partager un goUlter avec leurs enfants et les équipes.

Les Bourses

aux véetements

Les 30 mars et 5 octobre 2019

Organisées et gérées par les parents et les professionnelles, elles sont ouvertes au public et se
sont déroulées a la salle Jean Lurcat. Elles ont commme objectifs de créer de la solidarité entre
les familles et de les sensibiliser aux questions de la consommation, du gaspillage et du
développement durable.. La participation a été moindre a I'automne, du fait d'un manque de
communication de la part de l'organisation.

Une réunion est prévue début 2020 pour faire un état des lieux et améliorer I'organisation de ces
événements.

'




LA PARENT ATSE -

Un samedi par trimestre, Marie-Amélie et Julie, EJE a Frimousse, proposent des temps ludiques pour
parents et enfants sur des themes variés... Les séances se déroulent en petit groupe et favorisent les
échanges entre les familles. Le prétexte de l'atelier permet aussi de parler d’éducation. Dans cet
environnement chaleureux et convivial la parole circule plus librement. Les ateliers se passent a
chaque fois dans une structure différente, mais toutes les familles de l'association y sont invitées
(inscription préalable nécessaire)

3 séances ont eu lieu en 2019 :

- le Samedi 02 mars : atelier motricité a Frimousse

- le Samedi 15 juin : atelier

manipulation a La calinerie (pates, riz, semoule, patouille a base de farine,

huile...)

- le Samedi 07 décembre : atelier peinture naturelle avec farine, eau et pigments naturels et jus de
légumes. Dans la pataugeoire de Clapotis.

Au total, 48 enfants et 48 adultes auront participé a ces ateliers (35 familles). Ces temps d'échange
en famille sont appréciés car les enfants sont tres a I'aise dans un lieu qu’'ils connaissent, les parents
peuvent se rencontrer et découvrir les autres structures de l'association. es temps sont souvent
'occasion d'échanges entre les professionnelles et les parents autour de sujets relatifs a 'éducation.
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L' EVENEMENT DU PRINTEMPS

L'Art Recup'

Chaque année au mois de mars, les équipes des 3 créches élaborent ensemble cet
événement festif autour d’'un théme commun, cette année : la récup' au service du
jeu!

L'élaboration de cet événement est l'occasion pour les équipes d’échanger et
travailler ensemble mais aussi d’intervenir dans une autre créche que la leur pour
faire découvrir leurs créations.

En effet, pendant un mois, des activités, ateliers et spectacles sont imaginés et
confectionnés pour les enfants autour de ce théme.

Les ateliers inter structures congus et realisés par les
professionnelles de nos trois lieux d'accueil se sont succédés
I'lls se sont déroulés les 14, 15 et 22 mars de 9h30 a 11h le
matin dans les creches.

posé par La

ve un baton dans




Une malle de 12 livres sur le theme du développement durable a été mise a disposition dans
chaque créche a disposition des familles pour des moments de lecture privilégiés. Une sélection
de littérature tres variée, répondant aux attentes des plus petits mais également des plus grands
(fréres, sceurs, ...)

Le samedi 23 mars a La Calinerie, matinée ouverte a I'ensemble des familles SAGE.

Organisée avec des parents, cette matinée a remporté un franc succés, notamment la "clinique
des jouets". Celle-ci permettait aux enfants de venir déposer un jouet cassé ou abimé et de le
faire réparer par les parents présents avec leurs outils, machines a coudre, etc.

Les deux spectacles ont été rejoués a plusieurs reprises. En « libre service », un atelier jeu de
construction, manipulation a base d'objets récupérés et détournés (pots de yaourt, bouteilles,
bouchons, cartons...).

L'association avait également fait appel a Camille Mansir, plasticienne, pour donner une seconde
vie aux objets non réparables.

Tout au long de la matinée, dégustation d'un petit déjeuner "fait maison" ; atelier "presse
agrumes" pour de bons jus d'orange, tartines de pain perdus, pancakes, pate a tartiner chocolat-
noisette faite maison... Le petit déjeuner s'est poursuivi.. jusqu'a la fin de la matinée !
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SAGE

L'assemblée générale de l'association s'est tenue le samedi 22
juin dans les locaux de I'ancien CLPE.

Comme chaque année, ce temps résolument festif est organisé
par les parents du CA et les professionnelles.

Il réunit les familles des trois structures autour d'activités et
spectacles parents-enfants : un conte musical africain par la cie
M'Bolo, un raconte-tapis "Mais qu'est-ce qu'il se passe ?" et des jeux
de manipulation et construction dans un esprit récup'.

La matinée s'est terminée sur un repas partagé en musique,
danse et en chansons avec le Bal des enfants du Jardin Sauvage.

L'AG est aussi une étape incontournable de la bonne marche de
I'association, durant laquelle sont présentés aux adhérents le bilan
de l'année écoulée, les projets en cours et a venir ainsi que le
budget.

Elle a été l'occasion de féter dignement le départ a la retraite
de Marianne BORNE, ancienne directrice de |'association...



GRANDS PROTETS

Label "Interbio"

SAGE labellisée pour sa démarche alimentation bio, locale et de saison!

Depuis 2018, I'association fournit aux enfants et aux professionnelles qui le souhaitent des repas bio,
de saisons cuisinés avec une grande majorité de produits frais. Cette démarche a demandé un gros
travail d'adaptation aux cuisiniéres et a Laétitia qui fait les menus.

Cette année, nos efforts ont été recompensés par l'attribution du Label « Etablissement Bio Engagé »
décerné a SAGE par le président INTERBIO Nouvelle-Aquitaine .

Ce label vient récompenser l'investissement de l'association dans l'introduction de produits bio a
hauteur de plus de 90% dans les repas fournis.

Nouvelle- INTERBIO AB

Aquitaine Nouvelle-Aquitaine

Association interprofessionnelle BIO régionale AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

Notre principal fournisseur pour l'alimentation est le Biocoop de Bégles, qui nous livre toutes les
semaines. Quelques produits surgelés sont commandés chez Picard, labellisés Bio des que
possible, ou MSC (péche durable) pour le poisson. Nous passons également quelqgues commandes
chez Yooji, produits bio surgelés en portion pour les bébés, sans additif, sans sel, sans gluten. Le
pain, bio également, vient de la boulangerie Manu a Begles et est livré tous les jours.

Remise officielle du label
Interbio en présence de™~x. _
Clément Rossignol-Puech,
Maire de Bégles, Cathy
Cami, élue déléguée a la
Petite Enfance, Philippe
Lassalle Saint-Jean,
Président de Interbio
Nouvelle Aquitaine,
Jonathan Delpech, Vice-
Président de Sage et™
Laurianne GERVAISE,
Présidente de Sage

\\g\\»
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Développement durable

De multiples initiatives continuent de voir le jour dans les créches.

des caddies pour apporter le verre dans les conteners ont été achetés
la vaisselle des enfants est remplacée progressivement par des ustensiles en verre, en inox,

méme pour les plus petits

des journées "sans jouets" sont organisées avec juste des cartons, du papier...
des sacs en tissus pour le linge sale des enfants sont confectionnés par des parents

Projet SAFE-LI

Frimousse : innovante et pilote en matiére de santé environnementale

La créche Frimousse a suivi cette année
le projet Safe-li une méthode de
conduite du changement sur un an, visant
a réduire au quotidien l'exposition aux
substances les plus préoccupantes
dans Il'environnement intérieur des
structures petite enfance.

"SAFE-Li" est un programme créé par
I'agence Alisce pour entrer dans une
démarche de progres et d'autonomie.

Elle est financée par I'ARS Nouvelle-
Aquitaine dans les 12 départements de la
région.

Frimousse a été notre créche "pilote",
devenant ainsi référente de l'action dans
les autres creches de I'association.

Ce projet mené pendant 1 an a permis a

toute l'équipe d'initier et d'installer de

nouvelles pratiques plus respectueuse de

I'environnement :

e produits d’entretien simplifiés,
respectant les normes d’hygiéne, la
santé et 'environnement,
jouer autrement (fabrication de
peinture, pate a modeler, ..a partir de
produits alimentaires). Repenser les
achats pédagogiques
Investir dans de la vaisselle en verre et
en inox pour les cuisinieres mais aussi
pour les enfants.

S?FE-Li
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Jouer !

Les professionnelles des créches favorisent I'achat de matériels d’'occasion : jeux/livres par le biais
de sites internet, de bourses aux jouets (dans le respect des normes de sécurité). Un partenariat
est mis en place avec R2jeux, société qui récupere et recycle des jouets d'occasion.

Des matieres comme la pate a modeler, peinture, pate a sel, colle, sable de lune sont
confectionnés par les professionnelles a partir de produits comestibles.

La dinette en plastique est peu a peu remplacée par du matériel en inox, en bois.

Le choix de jeux et de matériel pédagogique est toujours conduit par une réflexion sur des criteres
de respect de I'environnement, d'éthique, de durabilité, de simplicité.

Au jardin

Des composteurs existent dans les jardins (2 a la Calinerie, 1 a Clapotis). A Frimousse, I'association
les jardins I'éphémeére vient récupérer les déchets organiques en vélo et peut apporter du
compost en échange.

Leur utilisation permet, en plus de diminuer les poubelles, d’enrichir les potagers et les plantes
qgue nous entretenons avec les enfants. L'observation des habitants du composts permet aux
enfants une ouverture sur la vie dans la nature.

2 récupérateurs d'eau de pluie ont été achetés et installés (un a Clapotis, un a La Calinerie). Les
eaux ainsi récupérées servent a arroser le jardin. Les légumes/fruits plantés et récoltés par les
enfants, sont mangés sur place (souvent) et/ou donnés aux cuisiniéres et inclus dans les
préparations des repas (parfois). Tout ceci permet une approche pédagogique et une ouverture
aux sens favorisée par le contact avec la nature.

Projets a venir

Poursuivre le remplacement du plastique (vaisselle, jeux)

Créer des boites a livres a I'entrée des structures, pour favoriser le recyclage des livres et les
échanges entre familles

Installer un composteur a Frimousse

mettre en place un partenariat avec cycle et manivelle pour la location de vélos

se fournir au "meli melo du vrac" a Begles : local et sans emballage

Supprimer les couches jetables et passer a des couches lavables
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LES TRAVAUX DANS LES CRECHES

Frimousse

¢ changement des dalles pare-feu du plafond dans le couloir et le bureau
e suppression du mur séparant les deux dortoirs afin de créer un seul espace sommeil chez les
grands, plus facile a surveiller

La Calinerie

destruction de la dalle au sol autour de I'extrémité ouest du batiment (cé6té bureau SAGE)
afin de favoriser le drainage des eaux pluviales et résoudre les problémes d’humidité des
murs.

nettoyage du réseau d'assainissement a cause de canalisations régulierement bouchées. Des
travaux plus important sur la pente de la canalisation sont étudiés

changement de la double porte fenétre donnant sur le jardin

remplacement de la hotte en cuisine

Clapotis

« fin des travaux a la pataugeoire (isolation plafond) permettant sa remise en service aprés 2
ans de fermeture
o remplacement du plan de travail de la cuisine




35 952

heures de
travail effectif

1042 508 €

de charges de

Imasse
salariale

492

heures de
formation
individuelle

N0 /QU

33

postes
salariés

29
CDI

8 CDD et
1 apprentie

60

personnes

salariées a l'année
38 CDD de remplaceme nt

18

stagiaires

et 6 EJE

1 VAE

d'auxiliaire
puéricultrice




Mise en place depuis 2012 a 'association, la mobilité concerne tous les établissements de SACE et
tous les postes en place au sein des 3 structures.

Elle permet le décloisonnement des équipes par un brassage des expériences et assure la
construction d'une culture commune porteuse des valeurs définies dans le projet social de
I'association. Elle permet de combattre la routine du travail.

Elle facilite la coopération des équipes entre les structures d’accueil.

Dés le mois de mars, les directrices (de 'association et des structures) ont commencé a travailler sur
la mobilité du personnel a mettre en place aprés la fermeture d'été.

Ce travail, mené avec la commission paritaire a abouti a de nombreux changements ayant pour
but également de rééquilibrer les ages au sein des structures, d'anticiper les départs a la retraite
et les VAE.

Ce sont donc des équipes bien modifiées qui font la rentrée le 26 aot.

A cela vont s'ajouter d'autres mouvements.

En effet, mi-septembre, 'EJE de La Calinerie démissionne pour un poste de directrice plus prés de
chez elle.

Parallelement, Rebecca Lapeyre, auxiliaire de puériculture, valide son diplédme d'EJE, grace a la
validation des acquis de I'expérience gqu’elle avait entamée 2 ans plus tét. Le poste d’'EJE de la
Calinerie lui est donc proposé. Rebecca prend ses nouvelles fonctions dés le mois d'octobre a La
Calinerie. Félicitations !

Cela entraine le recrutement d'une nouvelle auxiliaire de puériculture a Clapotis. C'est Marie-Agnées
Blanc, infirmiére dipldmée qui obtient le poste et est embauchée dés le 16 octobre.

En décembre, départ de Dorothée Orta, directrice de Clapotis, qui a souhaité démissionner

pour accomplir d'autres projets, professionnels et personnels. C'est Julie Charbonnel, EJE a Frimousse
qui prendra le poste de directrice de Clapotis dés janvier 2020.

Cela a donc entrainé le recrutement d'une nouvelle EJE a Frimousse : Emilie Martin, qui rejoint
I'équipe le 6 janvier 2020.

Voici donc la composition des équipes en fin d'année :




Equipe de Frimousse

Directrice

Educatrice de Jeunes Enfants Educatrice de Jeunes
b Enfants

Carole DUBOIS CHERRAD

Emilie MARTIN
Carmen RUIZ

Psychomotricienne Auxiliaire Puéricultrice

F‘F"::

Alizée BLANC Corinne BOUIC

Auxiliaire Petite Enfance Auxiliaire Petite Enfance Auxiliaire Petite Enfance

Soumaya BENSOUDANE Lolita BUDIS

Chloé¢ FAURE

Aide Aux. Petite Enfance Agent de collectivité Agent de collectivité

Elia FAPPANI Ziné TAMOY AN Mina HASSOU
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Jordane HAU

Educatrice Jeunes Enfants Educatrice Jeunes Enfants Psychomotricienne

{ Rebecca LAPEYRE T
Camille BOURGUET Alizée BLANC

Ifnﬂrmiérc Auxiliaire Puéricultrice Auxiliai Puéricultrice

Laétitia ROBINS Sophie DOYHAMBOURE Annick PRIOLEAU

Aux. Petite Enfance Aux, Petite Enfance Aux. Petite Aux. Petite Enfance
enfance

7

—r Brigitte
Lydia GOCHI BIRTRRABEELAS Svlvie ARTIGATAS MOMBARBUT

Aide Aux.Petite Agent de collectivité Agent de collectivité
Enfance Cuisine Ménage

Zi

Jagui MELET Virgin ie JAUZE né TAMOYAN




Equipe de CLAPOTIS

Educatrice de Jeunes
Enfants
Marie Amélie MAILLE

Directrice
Julie CHARBONNEL

Auxiliaire de puériculture
Marie Agnés BLANC

Auxiliaire Petite Enfance
Lucie BISTON

Auxiliaire Petite Enfance
Nathalie MARTIN

Psychomotricienne
Alizée BLANC

Aide Auxiliaire Petite

Enfance

]

Aide Auxiliaire Petite

Elsa GIE‘{EGDE{E

Agent de collectivité
Karine MONTIEL
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DEPART A LA RETRALT

Aprés Marianne Borne le 31/12/2018, c’est
Annick Prioleau qui a pris une retraite bien
méritée le 31/12/2019.

Annick faisait partie des pionniers qui ont
connu l'association a ses tout débuts.

En effet, embauchée en .., elle a tour a tour
assuré les fonctions d'auxiliaire de
puériculture, puis de directrice de La
Calinerie et de Frimousse.

Bonne retraite a toi, Annick !!

C'est Rawoi Ba qui la remplace en CDI dés le
6 janvier. Travaillant a SAGE depuis mai

2018 (elle avait été embauchée en CAE ),
I'association est heureuse de pouvoir
pérenniser son poste.

Les salariees

CALINERIE CLAPOTIS 5 F Total

1512h de
25,585 13,541 16,826 55,952 moins que
1

Nbre de CDD de 13 19 38 20 de + gu
remplacements N-1

aib]
CDD PEC

Nbre d'heures de travail
effectif

Apprenti 73
Charges de masse salariale -40,939

ANALYSE : Le nombre d'heures de travail effectif diminue encore (1035h de moins en 2018 et 1512h de moins en 2019) «
fait de la diminuti s emplois aidés (CAE PEC) et du fait écal e l'ouverture de Cl is et La Calinerie & 8h.

La masse salariale diminue encore, du fait de départs a la retraite, de la diminution de I'amplitude d'ouverture de 2 structur
et du fait de la diminution des charges patronales,




PARTENARTAT)

Qui'ils soient institutionnels, financiers, récurrents ou ponctuels, I'Association SAGE entretient
de nombreux partenariats dans le cadre de ses activités.

La Mairie de Begles

L'association Sage est liée a la mairie de
Begles par une convention d'objectifs,
renouvelée chaque année, qui engage
I'association a «réaliser pour la ville de Bégles
une partie de la réponse a I'accueil sur le plan
quantitatif et qualitatif de la Petite Enfance
pour les O a 6 ans.»

La mairie met a disposition les locaux et verse
une subvention de fonctionnement.

Nous travaillons en concertation avec les élus,
les administratifs des services municipaux
concernés par la Petite Enfance, les finances,
la culture, I'entretien des batiments, les
services espaces verts, les transports...

Convention d'objectifs

Fin 2017, la convention d’'objectif tri-annuelle
nous liant a la Mairie est arrivée a son terme.
C'est par cette convention que sont définis,
pour 3 ans, le «programme d’actions» de
I'association (gestion des 3 multi-accueils) et
la contribution financiére inhérente de la Ville.
Une convention temporaire pour 2018 a été
proposée par la Mairie, permettant ainsi le
versement d’'une subvention sur cette méme
année. Un travail sur la ré-écriture d'une
nouvelle convention 2020-2021 a été entrepris
en 2019.

Subvention

La subvention Ville dans le cadre du Contrat
Enfance Jeunesse (CEJ) avec la CAF de la
Gironde est de 412 413 € soit 6 651 € par place
et par année.

La Ville met également a disposition des
locaux, a titre gratuit, dont la valorisation est
estimée a 100253 €.

L'Association SAGE avait présenté une
demande de subvention 2019 d'un montant
de 422 000 €, le calcul du budget pour
'année 2019 prenant en compte
'augmentation des charges inhérentes a
I'activité et les éléments financiers liés a la fin
des contrats emploi d’avenir.

La subvention de la Mairie est toutefois restée
identique au montant des années
précédentes (412 000 € depuis 2015).

Guichet unique et attributions des places

Le poble Petite enfance et le Service Petite
Enfance de la commune et le Guichet unique
met l'association en relation avec les familles.
L'Association tient la Mairie informée du suivi
de l'occupation des places d’accueil.
L'association a participé a des réunions
d’accueil des futures familles tout au long de
'année.

La Commission d'attribution du mois d’avril a
attribué la quasi totalité des places
disponibles pour la rentrée de septembre.
Des modifications, des désistements ont été
gérés par la suite.

Festival Fait Maison
L'Association Sage et le Centre Social L'Estey
ont travaillé en partenariat et

complémentarité pour le Festival Fait Maison
qui se tenaient les 23 & 24 Nov. a Bégles.

RAPPORT DE GESTLON J0LT | PARTENARTATS | /3




La CAF

La Caisse d'Allocations Familiales de la
Gironde est un organisme de droit privé
chargé d’'une mission de service public.

Une de ses missions est la mise en application
au niveau départemental des directives
nationales en matiére de politique familiale et
sociale. Elle aide au financement des
structures d’'accueil par le biais du contrat
enfance jeunesse, controle le fonctionnement
du lieu et l'utilisation des financements
(respect de la réglementation tarifaire).

En 2019, la CAF a versé a 'association une
prestation d'un montant de 507 371 €.

La Caisse d’'Allocations Familiales gere une
enveloppe « REAAP » destinée a
'accompagnement des actions inscrites sur le
champ de la parentalité.

Réseau REAAP Sud-Gironde

Le Réseau d'Ecoute d'Appui et
d’Accompagnement des Parents a pour
objectif principal est de renforcer les
compétences des parents, les premiers
éducateurs de leurs enfants, en s'appuyant sur
leurs savoir-faire et leurs capacités a
s'entraider.

Chaqgue année, plusieurs actions menées par
SACGCE sont en partie financées par ce réseau.

En 2019, il s'agit de :

- Les Parent’aises (voir page 9)

- L'événement du printemps (voir page 10)
- L'assemblée générale (voir page 12)

Pour une subvention totale de 6500 €.

L'Association est également engagée dans le
collectif R" de Familles, réunissant des acteurs
socio-culturels travaillant autour de la
parentalité sur le territoire de I'Entre-Deux-
Mers.

Le Conseil départemental

L'association a poursuivi ses actions dédiées a
'accompagnement a la parentalité et a la
mixité sociale.

Les actions menées dans ce cadre ont été
soutenues par le Conseil Départemental de la
Gironde dans le cadre du Développement
Durable.

Une subvention de 2000 € a été accordée.

L'ACEPP

Fédération du réseau des structures d’accueil
associatives et parentales de la Gironde est un
centre de ressources, de formations et
d'échanges.

Elle assure une activité d'information, de
conseil, daccompagnement, de soutien
technique, administratif, autour de
problématiques de tout ordre (convention
collective, budget, comptabilité, gestion du
personnel, gestion d’équipe, social,
partenariat).

En 2019, 21 salariées de Sage ont participé a
des journées de formation organisées par le
Péle formation.

Nous avons aussi suivi des journées
d’'informations sur le devenir du monde
associatif et des financements des structures
Petite Enfance.

La CNAF

La Caisse Nationale d’'Allocations Familiales
(CNAF) a accordé une subvention a
I'association dans le cadre des fonds publics
territoriaux de 60 300 € pour :

- le maintien des personnels en contrat aidé
dans les structures et le soutien des actions
d’'insertion (40 000 €),

- 'aide a la création de postes de
psychomotricienne et d’'infirmiere (17000 €),
I'aide a la gratification des stages longs
d'éducateur,

- la prise en charge financiéere des actions
développement durable (3300 €).




FINANCES

1221234 €
de budget

(o) _ 2 . 9% Financement CAF
825 47%

des charges sont la de pl’OdUItS par

masse rapport a 2018 des produits 2019
salariale

o) Mairie de Begles
e 33.7%

Le paiement des \
rapport a 2018 des produits 2019

familles

14.1%

des produits 2019




ANALSE DU BUDGET

Les Charges : 1 194 054€
REPARTITION DES CHARGES

DOTATIONS AUX SERVICES

achats  CTERIEURRUTRES SERVICES
I | / EXTERIEURS

AMORT. AUX
PROV. Sous-total

__IMPOTS ET TAXES
Sous-total

CHARGES DU
PERSONNEL

Les Produits : 1 221 234€

REPARTITION DES PRODUITS

REPRISE SUR
AMORTISSEMENT & TRANSFERT DE

PROVISIONS CHARGES
Subvention CAF FPT + _COTISATIONS / s i

familles CAF
REAPP + Dptmt

ubvention d

Mairie

CAF PSU + bonu

Repas facturés aux
salariés




Détails Budget 2019, prévisionnel et realisé

CHARGES

PREV 2019

31/12/2019

PRODUITS

PREV 2019

31/12/2019

EDF-GDF-EAU

16 200

14 112

Participation des familles CAF

179 377

172 788

Frnt d'entretien

& 000

5247

CAF P5U

521032

501 371

Petits éguipements, amgt

8300

10 869

MSA PSU

3055

Frnt administratives

3 900

3333

Alimentations et boissons

49 600

46 211

Heures de concertation

Matériel pédagogique

3 500

3883

Bonus "mixité sociale"

Achats Couches

7300

6856

Repas facturés aux salariés

Produits pharmaceutiques

400

292

ACHAT Sous-total

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

709 087

689 770

Sous traitance Paie & Social

7145

Subvention de la Mairie

422 000

412 000

Location

Leasing photocopieur

474

Entretien et réparation

7082

Subvention du Conseil Départemen

Prime d'assurance

3087

Subvention CAF FPT

Documentation

0

Subvention CAF REAPP

Travaux

0

Subvention CMSO

Subvention UDAF

Subvention AGEFIPH

SERVICES EXTERIEURS Sous-total

SUBVENTIONS Sous-total

Intervenants extérieurs

Publicité, publications et relations g

160

0

COTISATIONS

Frais d'actes et de contentieux

0

Transport

3 200

3789

Frais déplacements

550

200

Mission réception

3 000

4 460

Téléphone

3045

3242

AUTRES PRODUITS DE GESTION CQ

Frais postaux

450

374

Formation

8000

7592

PRODUITS FINANCIERS

Services bancaires

305

198

Frais d'activités pédagogiques

3 000

2631

Cotisation fédération

3 400

3 586

AUTRES SERVICES EXTERIEURS

37110

35 654

PRODUITS EXCEPTIONNELS

taxe sur sal

29578

36710

Quote part subv. d'égquipement

Unif + Aliance + fds d'aide au parita

20223

21194

Reprise prov sur créances

Reprise prov pour risques (retraite)|

IMPOTS ET TAXES Sous-total

49 801

57 904

REPRISE SUR AMORTISSEMENT &

Masse salariale brute

740 440

762511

Charges patronales (y compris AHI

253 320

205930

Rbt des contrats aidés (ASP)

Indemnité

4 200

3010

Provision congés payés

-3 182

CE

7410

7473

Gratification stagiaires

8 000

5 846

Rbt de la formation + chorum

CHARGES DU PERSONNEL Sous-tof

1014110

981 589

TRANSFERT DE CHARGES

PERTE CREANCE

637

CHARGES EXCEPTIONNELLES

1836

Dot aux amort des immo. corporell

4 267

5345

Dot aux prov. pour rigues et charge|

2126

2497

Dot aux prov. pour créances

0

0

DOTATIONS AUX AMORT. AUX PR{

7 842

Fonds dédiés

2 368

Fonds dédiés

TOTAL DES CHARGES

1223 590

1196421

TOTAL DES PRODUITS

1223 590

1221234

100 253

100 253

1323 843|

1296 674

100 253

100 253

1323843

1321487 |

o]

24 813 |




DIFFERENTIEL PREVISIONNEL / REALISE 2019

LES CHARGES
Elles sont inférieures au prévisionnel de 27 169€
Par rapport au prévisionnel, on constate :

- Une diminution des achats: - 4 397€ Cette
économie s’explique essentiellement par les
efforts faits sur les achats alimentaires, grace
notamment a la formation suivie par les
cuisiniéres sur |’alimentation bio et la réduction du
gaspillage... et par la diminution (pour la 2¢me
année consécutive) des achats en produits
d’entretien (due également a la participation de la
créche Frimousse au projet SAFE-Ll, pour la
disparition des polluants dans les créches).

- Une baisse du montant des services extérieurs :
-4 643€. Cette diminution s’explique par une
erreur d’évaluation du montant des travaux a
réaliser, et notamment du fait que la mairie a pris
a sa charge une partie de ces travaux.

- une baisse importante des charges du
personnel : - 24 418€ liée en grande partie a une
baisse des charges patronales (URSSAF) ainsi
qu'au départ a la retraite de la directrice de
I'association.

LES PRODUITS
lls sont inférieurs au prévisionnels de 2 356€
Par rapport au prévisionnel, on constate :

- une baisse importante de la PSU directement
lige a un fort absentéisme des enfants,
notamment sur la créche Frimousse qui nous fait
perdre 17000€, mais également a une forte
diminution du nombre d’heures contractualisées
par les familles (-2100h par rapport & 2018).

Cette baisse a été légerement compensée par le
bonus « mixité sociale » de 6000€ obtenu sur
Frimousse (car moyenne du tarif des familles
inférieur a 1.22)

- Un montant des subventions plus important de
9254€. L'association a obtenu des aides
financiéres plus importantes aupres de la CAF
pour accompagner des projets tels que 'accueil
d’enfants en  situation de handicap,

I’'accompagnement des familles ou encore le
développement durable.

- une hausse des transferts de charge : + 6866€
avec une aide de I'Etat (Agence de service et de
paiement) sur les contrats aidés plus importante
(du fait de I'augmentation du nombre d’heures
contractualisé en CAE) et une augmentation de la
prévoyance (remboursement des personnes en
arrét maladie) du fait de I'augmentation des arréts
maladie).

RESULTAT POSITIF : 24 813€

Le résultat d’exploitation s’éléve a 23 828€, le
résultat financier a 987€ et le résultat
exceptionnel a 2 365 €.

Le résultat final est un excédent de 24 813€ que
nous devons affecter lors de I'assemblée générale
au compte « autres réserves » qui augmentera les
fonds propres de |'association nécessaires a sa
pérennisation.

FONDS PROPRES :

La situation financiére présente des réserves pour
131 350€. Ce poste de réserve constitue la seule
ressource propre de I'association a long terme.

Ces réserves sont utilisées pour financer les
immobilisations  (équipement et matériels
pédagogiques) et le fond de roulement : celui-ci
est nécessaire pour absorber les décalages de
trésorerie entre les versements des recettes et les
dépenses de |'exercice.

L’association n’a pas contracté d’emprunt sur la
période.

L'actif immobilisé net s’éleve a 385 600€ et
comprend essentiellement les agencements et
installations dans les structures (travaux).

La situation de trésorerie s’éléve en fin d’exercice
a 131 487<.

Tous ces éléments sont en accord avec le
prévisionnel communiqué I'an dernier. Le budget
de I'exercice en cours a été établi selon les mémes
méthodes.

RAPPORT DE GESTLON J019 [ BUDGET | 2T




lan 2019

B

$IN02 U3 SIPUOLILIOI JNS $n354 $3)dW00 13 $32UDAD S3p LONIdax3, v (0)

6TV v
EEE 8

LIV C2T

69L TST
199 6

0ED S
E18 T

0SE TET

sfnediuod sunadwa Juog (g

anbupg ap siNaYPID SIPIOS 13 SIUDINOI SANOIUDY SINCIUED JUod (Z)
(o) uo un,p sujow g Juog ()

() uo un,p snjd p Juog (1))

15584 UDISISAUOD 3P SIED]

(1) aoueae,p $31L15U03 SUNPOL|

BLIBIOSL AP SIUBLLINIISU

sajjap sasny|

saUees Sa1dwod 18 SUDIESI|IGOWLL INs sa13ag)
$3|EI1D05 12 53|BDSY $9132Q

sayeyied sa3dwod 19 sInassiuIno |

$IN0J UB SAPUBLLLWIOY Jns sndas saydwode ja sasueny|
(€) seumnaueuy sanap 12 sjunidwy

() 1paJ7 Bp sIUBWASSGRI,p Sudne s3313p 13 syunidw )
saJieledijqo syunidwa sany

53|q1J2AU0D sau|eledi|qo syuniduw)

(t)s3Liaq

sadieyd anod sUoISIADI|
sanbsy anod suoisinD.g|
SNOISINOYd

sasdoad spuoy sanny|

S3ULOIJIPUDI S32UEAY|

syedidiped sau)1) ap SUOISSILD S8P SHNPOL|
$34d0Y¥d SAONO4 S3YLNY|

$30JN0SS3I SBIINE ING|
JUBUBULIOIIDUDY 3P UDIIUBAGNS INg|
531030 SANO4|

UBWIBSSISTAULP SUOHUIAGNG

(awad no aoyauaq) a0 aNa,| ap 183 NSAY|
neaanou e poday|

SANIDSI SBINY -

S2PIUDWD|T2) sAAIBSDY -
$3]|aN1IRIIUOI NO SIIRINILYS SAIBSIY -
2jeda| anasay -

| sanasay

aouajeainba,p 13|

uonen|eazal ap suexd

Wodde,p ‘uoisny 3p ‘UDISSILZ,P SWL
( : @sian juop) [ende)

534d0dd SAONO|

4I1SSVd NY1I9

L8 TET

6CT 9¢C
966 9T

L8V TET

6T 92¢C
TZL LT

06£ 00T

(an.1q) uo un,p snyd p Juog (<)
(1n.4q) up un,p suiow o Juog ()
j1og no 30.p 1uog (1)

JN9Y UOISIaAUOD 3P SUED]
sjunIdwa sap JUaLWISINOGIaI 3p SaWL4
saoinaaxa sunaisnjd uns Jiuedad e sadiey))

(€) @auene, p saale1suod sadiey)d)

sauqiuodsig
2113405341 ap sjuawnsujl
$34311 $2J1NY
saudoud suoiy
juawade|d ap sa.jiqow sinaje,
2s13A uou ‘gjadde - yuasnos jende))
S292UBl.D SaJ1NY
saUEeIIR) 533dWO 13 SJUdID)|
(€) saduea.
54N3SSILINOS S23dWOdY
SOPUBLILWOI INS $9519A Sa)dWode 19 SaIUBAY
sasipueyae |
SIU1 19 S2JIBIPLISIUI SUNPOI
(sa21a135 12 sualg) uonanpoud ap sinod-uj
sjuaWauUoIsircldde sauine 12 saugIwaad sauane
$IN0J3-U3 12 5320315
LNVINJYID H110V|

$8J313UBUIJ SUOIIES!|IOWW] 531Ny
s1add
53511 oW1 $34311 53.11NYy|
a|Inajalod ap 21IAI2R,| 2P SSI|IGOWWI s34l
suoljedisnied sap e $3ayseyel sadueas)
suocnedidied
(z) s243pURUY SuoeEs|jIgoWLW]
591dWOJE 13 SIIUBAY|
SIn02 ua s3|[2JodJ0d Suoes||Iqoww]|
59||240d103 SUOIESI|IGOWW| 5311NY
“1snpul 88e||13N0 13 |3L31BW ‘sanbiuyds) suolie|eIsul
5U0IIINIISUOD)
sulelsa|
$3||240d102 suones|jigoww|
$91dWOE 13 SIDUBAY|

$ino2 ua sa||aiodiodul suones|
$2||240d102Ul SUOIIES|IOLUWI $2.3NY|
(1) |eRIBWIWOI SpUDY
Juawaddojanap 12 9y2Jayaad ap siedd
JUBWIASSI|EID, P SIElY
sa|jaJodloau; suopes|jigoww|
3ISNIGOWNI HILDY

91adde uou yuasnos [eude)

29.4daqg Wy

4110V NV1Ig




Comparatif 2018/2019

CHARGES

31/12/2018

31/12/2019

PREV 2020

PRODUITS

31/12/2018

31/12/2019

PREV 2020

EDF-GDF-EAU

15 402

14112

16 000

Participation des familles CAF

179 846

172788

Frnt d'entretien

6 559

5247

5000

CAF PSU

522532

499 343

687 225

Petits équipements, amgt

8438

10 869

6500

MSA PSU

1193

3055

Frnt administratives

4082

3333

3 000

Alimentations et boissons

48 118

46 211

49 600

Heures de concertation

1042

2027

Matériel pédagogique

3375

3883

3000

Bonus "mixité sociale”

6 000

Achats Couches

6968

6 856

7 300

Repas facturés aux salariés

6672

6 555

Produits pharmaceutiques

349

292

400

ACHAT Sous-total

93 291

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

711 285

689 770

695 912

Sous traitance Paie & Social

7 624

Subvention de la Mairie

412 000

412 000

420 000

Location

Leasing photocopieur

984

Entretien et réparation

5500

Subvention du Conseil Départemen)|

Prime d'assurance

3100

Subvention CAF FPT

Documentation

100

Subvention CAF REAPP

Travaux

3 000

Subvention CMSO

Subvention UDAF

Subvention AGEFIPH

SERVICES EXTERIEURS Sous-total

SUBVENTIONS Sous-total

Intervenants extérieurs

Publicité, publications et relations g

COTISATIONS

Frais d'actes et de contentieux

Transport

Frais déplacements

Mission réception

Téléphone

AUTRES PRODUITS DE GESTION CQ

Frais postaux

Formation

PRODUITS FINANCIERS

Services bancaires

Frais d'activités pédagogiques

Subvention except de la mairie

Cotisation fédération

Autres produits exceptionnels

AUTRES SERVICES EXTERIEURS Sou|

PRODUITS EXCEPTIONNELS

taxe sur sal

Quote part subv. d'équipement

Unif + Aliance + fds d'aide au parita|

Reprise prov sur créances

PERTE CREANCE

637

CHARGES EXCEPTIONNELLES

17 883

1836

Dot aux amort des immao. corporell

4683

5345

Dot aux prov. pour rigues et charge]

0

2497

Dot aux prov. pour créances

300

0

DOTATIONS AUX AMORT. AUX PR{

4983

7 842

5230

Fonds dédiés

2 368

Fonds dédiés

TOTAL DES CHARGES

1248 750

1196 421

1185 810

TOTAL DES PRODUITS

1257 683

1221234

1185 810

44 279

100 253

100 253

1293 029|

1296 674 |

1286 063 |

44 279

100 253

100253

1301 962|

1321487

1286063 |

8933|

24 813

of
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Résolument tournée vers I'avenir... notre association fait face a la
situation sanitaire actuelle en renforcant ses protocoles pour la santé
de tous: enfants, professionnelles et parents... avec d’'autant plus de
sérieux qu’elle était déja largement engagée dans une démarche
santé-environnement !

C’est aussi dans cet esprit, et forts de 35 ans expérience, que nous
poursuivons notre projet de création d'une micro creche de 10 places
dans I'enceinte de I'habitat participatif des Boboyakas pres de la
creche Clapotis. Le projet avance bien avec les coopérateurs et les
architectes. Nous espérons présenter le permis de construire
prochainement, en lien avec nos partenaires: mairie, CAF et PMI.

Le fonctionnement sera soutenu par la commune de Begles et |la vente
de places a des entreprises Béglaises pour des petits béglais en priorité.
Ce projet enthousiasmant pourra faire une large place aux rencontres
intergénérationnelles et au jardin partagé. Ce projet réinterroge aussi le
fonctionnement de la creche Clapotis pour laguelle nous avons
entameé des concertations avec la mairie.

Notre association souhaite toujours contribuer a améliorer I'accueil des
enfants béglais dans des cadres conviviaux et rassurants.

Catherine MORA, Trésoriere



